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Derivado de lo anterior, se realiza la notificacién del Informe de Auditoria de
Cumplimiento con nivel de Seguridad Limitada, correspondiente al periodo del 01 de
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Guatemala, 18 de mayo de 2026

Licenciada

Dinora Patricia Gramajo Romero

Presidenta Y Representante Legal

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
Su Despacho

Sefor (a) Presidenta Y Representante Legal:

El equipo de auditoria, designado de conformidad con el (los) nombramiento(s)
No. (Nos.) DA-19-0001-2026 de fecha 02 de febrero de 2026 y DA-19-0005-2026
de fecha 16 de febrero de 2026, ha practicado auditoria de cumplimiento con nivel
de seguridad limitada, en (el) (la) ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE
MUJERES-GGM.

Nuestro examen se basd en la evaluacion de los aspectos financieros y de
cumplimiento del Convenio Numero 03-2025, para la transferencia del aporte
presupuestario del Ministerio de Gobernaciéon para el ejercicio fiscal dos mil
veinticinco a la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM- establecido en
el articulo 133 del Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para
el ejercicio fiscal dos mil veinticinco, de conformidad con las leyes y reglamentos,
durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, del
resultado del trabajo realizado, se detectaron aspectos importantes que merecen
ser mencionados:

Hallazgos relacionados con el Cumplimiento a Leyes y Regulaciones
Aplicables

Area de cumplimiento

1. Falta de calidad del gasto de funcionamiento
2. Deficiencia en el proceso de aprobacién del presupuesto

El (Los) hallazgo (s) contenido (s) en el presente informe, se dio (dieron) a conocer
por el equipo de auditoria a las personas responsables de la entidad auditada
oportunamente.
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Los comentarios y conclusiones que se determinaron se encuentran en detalle en
el informe de auditoria adjunto.

La auditoria fue practicada por los auditores: Lic. Walter Morales Cermeno
(Coordinador) y Lic. César René Velasquez Argueta (Supervisor).

Atentamente,

EQUIPO DE AUDITORIA
AREA DE CUMPLIMIENTO

Lic. WALTER MORALES CERMENO Lic. CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA
COORDINADOR SUPERVISOR
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CONTRALORIA GENERAL OF CLENTAS 1 PUEBLOS INDIGENAS Y GRUPOS VULNERABLES

1. INFORMACION GENERAL DE LA ENTIDAD
1.1 Base legal

De conformidad con la Escritura Publica nimero 69, de fecha 22 de enero de
2001, autorizada en la Ciudad de Guatemala por el Notario Marcelino Ixen Aju, se
constituyd una asociacion civil no lucrativa denominada “Grupo Guatemalteco de
Mujeres -GGM-", con plazo por tiempo indefinido. Dicha entidad es de caracter
privado, civil, no lucrativo, apolitico y no religioso; asimismo, en el referido
instrumento contiene los estatutos que rigen su organizacion y funcionamiento; los
cuales fueron objeto de modificacion parcial mediante Escritura Publica numero 3,
de fecha 10 de febrero de 2014, autorizada en la Ciudad de Guatemala por
Notario (a) Wendy Karina Tobar Taks.

1.2 Mision

Contribuir a la erradicacion de la violencia contra las mujeres causada por la
opresién, subordinacién, discriminaciéon y desigualdad por ser mujeres, en
interseccionalidad con otros sistemas de opresion como el racismo y clasismo en
la sociedad guatemalteca a través del abordaje especializado con enfoque
feminista que nos empodera, sensibiliza a la poblaciéon y promueve politicas
Publicas.

1.3 Visién
Somos una organizacion feminista, defensora de derechos humanos, reconocida
en el ambito nacional e internacional, pionera en el abordaje integral de la

violencia contra las mujeres, que multiplica y consolida su experiencia en leyes y
politicas publicas para prevenir, atender, sancionar y erradicar la problematica.

1.4 Funciones

De conformidad con lo establecido en el articulo Cuarto de los Estatutos de la
Asociacion, los fines y objetivos de la Asociacion Grupo Guatemalteco de
Mujeres-GGM- son los siguientes:

a)Prevenir, sensibilizar y difundir en el ambito nacional, sobre la subordinacion,
discriminacion y violencia contra las mujeres.

b) Estudio de las causas y consecuencias de la subordinacion, discriminacion y
violencia contra la mujer para proponer estrategias de intervencion.
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c) Articular esfuerzos con diferentes espacios de coordinacioén para promover y
fiscalizar los mecanismos que garanticen el pleno desarrollo de las mujeres.

d) Aplicar y velar por el cumplimiento de las normas de este Estatuto y los
Reglamentos emitidos o que emita la Asociacion.

e) Velar por los intereses comunes de las Asociadas.
f) Operaciones logisticas y funcionamiento administrativo y financiero eficiente; y

g) En general realizar todas las operaciones, actos, contratos y actividades afines
que directa o indirectamente se relacionen con su naturaleza y funciones o que
contribuyan al mejor desarrollo de los mismos.

2. FUNDAMENTO LEGAL PARA LA PRACTICA DE LA AUDITORIA

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 232 Contraloria
General de Cuenta.

Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulos 2. Ambito de
Competencia y 4. Atribuciones.

Acuerdo Gubernativo Numero 96-2019, del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas.

Acuerdo Numero A-075-2017, del Contralor General de Cuentas, Normas de
Auditoria Gubernamental de caracter técnico, denominadas: Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores adaptadas a
Guatemala -ISSAI.GT-.

Acuerdo Numero A-044-2024, del Contralor General de Cuentas, aprueba la
actualizacion de los Manuales de Auditoria Gubernamental de Cumplimiento.

Acuerdo Numero A-041-2025, del Contralor General de Cuentas, implementacion
de la firma electrénica y firma electronica avanzada en la estructura funcional
administrativa del nivel ejecutivo de fiscalizacién y control gubernamental.

Los Nombramientos de Auditoria de Cumplimiento con Nivel de Seguridad
Limitada Numeros DA-19-0001-2026, de fecha 02 de febrero de 2026 y
DA-19-0005-2026 de fecha 16 de febrero de 2026.

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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3. NORMAS DE AUDITORIA OBSERVADAS

Para realizar la Auditoria de Cumplimiento con Nivel de Seguridad Limitada, se
observaron las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores, adaptadas a Guatemala -ISSAI.GT- y sus correspondientes
actualizaciones, siendo las siguientes:

ISSAIL.GT 30 Codigo de Etica.

ISSAIL.GT 40 Control de Calidad para las Entidades Fiscalizadoras Superiores
(EFS).

ISSALGT 100 Principios Fundamentales de Auditoria del Sector Publico.
ISSALGT 400 Principios Fundamentales de la Auditoria de Cumplimiento.
ISSAL.GT 4000 Norma para las Auditorias de Cumplimiento.

4. NIVEL DE SEGURIDAD

La auditoria es con nivel de seguridad limitada. En este nivel de seguridad, los
procedimientos suelen estar limitados a revisiones y analisis de la materia
controlada, no se realizd analisis de riesgos ni evaluacion del disefio del sistema
de control interno de la entidad.

5. OBLIGACIONES DE LAS DISTINTAS PARTES
5.1 Obligaciones del Equipo de Auditoria

Se observaron Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores
adaptadas a Guatemala -ISSAI.GT- aplicables en la ejecucion de la auditoria y a la
normativa legal aplicable que resulte pertinente. Las -ISSAL.GT- exigen que nos
adecuemos a las exigencias deontolégicas para que se planifique y ejecute la
auditoria de Cumplimiento con Nivel de Seguridad Limitada para obtener garantias
razonables de que haya cumplido con las disposiciones legales. La auditoria
iniciara la ejecucién con la aplicaciéon de procedimientos para obtener evidencia
sobre el cumplimiento de las disposiciones legales en la ejecucion presupuestaria.

La seleccion de procedimientos depende del criterio del auditor, incluida la
evaluacion de los riesgos incluida la posible comision de delitos. Debido a las
limitaciones inherentes a la auditoria y también al control interno, existe el riesgo
inevitable que no lleguen a detectarse incumplimientos materiales, incluso cuando

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
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la auditoria se planifiqgue y ejecute con arreglo a las normas de auditoria
pertinentes. Se procedera a elaborar una evaluacién de riesgos en donde se
tomara en cuenta el control interno en la elaboracion y presentacién fidedigna por
la entidad de la informacion presupuestaria para concebir procedimientos de
auditoria que resulten apropiados a las circunstancias, pero sin el propédsito de
emitir una conclusién sobre la eficacia del control interno de la entidad. No
obstante, se informara o comunicara por escrito cualquier deficiencia significativa
del control interno y otros que incidan en la informacién presupuestaria y hayamos
podido detectar en el curso de la auditoria.

Cuando el equipo de auditoria finalizé el trabajo de campo, dio a conocer a la
maxima autoridad y a los responsables de la Entidad, los posibles hallazgos y/o
deficiencias correspondientes, para lo cual indico hora, lugar y fecha de la reunion
virtual y brindé un plazo acorde a la ley para presentar argumentos y pruebas de
descargo sobre los posibles hallazgos.

5.2 Obligaciones de la Entidad

La ejecucion de la auditoria se basd en que la entidad y cuando proceda, los
encargados de la misma aceptan sus obligaciones en lo relativo a:

La elaboracién y presentacién fidedigna de la informacion financiera. Facilitarnos:

I) Acceso a toda la informacién que sea pertinente para la ejecucion de la auditoria
de cumplimiento con nivel de seguridad limitada, como lo son registros y
documentacion y cualquier otro material requerido. Il) Acceso sin restricciones a
aquellas personas de la entidad, para obtener evidencia de auditoria. Ill) Exhibir la
documentacion requerida por el equipo de auditoria, de acuerdo al plazo
determinado en el Decreto Numero 31-2002, del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulo 7. Acceso
y disposicién de informacién; establece: “...quedan sujetas a colaborar con la
Contraloria General de Cuentas, estan obligados a proporcionar a requerimiento
de ésta, toda clase de datos e informaciones necesarias para la aplicacion de esta
Ley, en un plazo de (7) dias...” y facilitaran al equipo de auditoria el acceso a la
misma que sea pertinente para la respectiva verificacion del cumplimiento de los
aspectos y cualquier otro material relacionado. IV) Indicar si existe informacién que
no estara disponible para la realizacidon de la auditoria actual y que podria limitar el
alcance de la auditoria. V) Facilitar cuando sea requerido, un espacio fisico para
que el equipo de auditoria efectie el trabajo, el cual debe ser seguro para los
papeles de trabajo y no representar peligro contra la integridad fisica de ningln
miembro del equipo de auditoria.

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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6. CRITERIOS OBSERVADOS
Generales

Decreto Numero 1441, del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de
Trabajo.

Decreto Numero 57-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Contrataciones del Estado.

Decreto Numero 101-97, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
Organica del Presupuesto.

Decreto Numero 72-2001, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de
Colegiacion Profesional Obligatoria.

Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos
mil veinticinco.

Acuerdo Gubernativo Numero 540-2013, del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto.

Acuerdo Gubernativo Numero 55-2016, del Presidente de la Republica,
Reglamento de Manejo de Subsidios y Subvenciones.

Acuerdo Gubernativo Numero 122-2016, del Presidente de la Republica,
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

Acuerdo Gubernativo Numero 170-2018, del Presidente de la Republica,
Reglamento del Registro General de Adquisiciones del Estado.

Acuerdo Numero A-005-2017 del Contralor General de Cuentas, Actualizacion de
Funcionarios.

Acuerdo Ministerial Numero 563-2018, del Ministro de Finanzas Publicas,
Requisitos y metodologia de inscripcion y precalificacion ante el Registro General
de Adquisiciones del Estado.

Acuerdo Ministerial Numero 460-2023, del Ministerio de Finanzas Publicas Manual
de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala séptima
edicion.
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Acuerdos Numeros A-009-2021 y A-013-2021, del Contralor General de Cuentas,
Sistema de Comunicacién Electronica de la Contraloria General de Cuentas.

Resoluciéon Numero 001-2022, de la Direccién General de Adquisiciones del
Estado, del Ministerio de Finanzas Publicas, Normas para el Uso del Sistema de
Informacion de Contrataciones y Adquisiciones del Estado GUATECOMPRAS.

Especificas

Escritura Publica nimero 69, de fecha 22 de enero de 2001, autorizada en la
Ciudad de Guatemala por el Notario Marcelino Ixen Aju.

Escritura Publica numero 3, de fecha 10 de febrero de 2014, autorizada en la
Ciudad de Guatemala por Notario (a) Wendy Karina Tobar Taks.

Acuerdo Ministerial Namero 119-2025 del Ministro de Gobernacion. Acuerda Emitir
el Normativo que Regula el Procedimiento de Entrega, Ejecucion y Liquidacién de
los Fondos Otorgados a los Centros de Apoyo Integral para la Mujer Sobreviviente
de Violencia -CAIMUS-, para el Ejercicio Fiscal 2025.

Convenio NUumero 03-2025, para la transferencia del aporte presupuestario del
Ministerio de Gobernaciéon para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco a la
Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM- establecido en el articulo 133
del Decreto Nimero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos
mil veinticinco.

Manual Administrativo de Descripcion de Puestos Asociacion Grupo Guatemalteco
de Mujeres-GGM- diciembre de 2017, vigente a partir del mes de diciembre de
2017.

Manual Administrativo de Uso de Combustible Asociacion Grupo Guatemalteco de
Mujeres-GGM- diciembre 2017, vigente a partir del mes de diciembre de 2017.

Manual Administrativo de Viaticos Asociacién Grupo Guatemalteco de
Mujeres-GGM- Guatemala 2017, vigente a partir del mes de noviembre de 2017.

Manual de uso de Servicios de Telefonia Celular Asociacién Grupo Guatemalteco
de Mujeres-GGM- diciembre 2021, vigente a partir del mes de diciembre de 2021.

Manual Administrativo Normas y Procedimientos Asociacion Grupo Guatemalteco
de Mujeres-GGM- Ultima revision, septiembre de 2023, vigente a partir del mes de
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septiembre de 2023.

Plan Operativo Anual -POA- de la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres
-GGM- para el egjercicio fiscal 2025, fue aprobado segun acta numero 01-2025 de
fecha 07 de enero de 2025.

7. ALCANCE

Area de cumplimiento

Ingresos

Se evaluaron los ingresos correspondientes al ejercicio fiscal 2025; de
conformidad con el recibo 63-A2 y la caja fiscal de la Asociacion Grupo
Guatemalteco de Mujeres-GGM-, que al 31 de diciembre de 2025 recibid la
cantidad de Q12,300,000.00, conforme a lo estipulado en el Convenio numero
03-2025, suscrito entre el Ministerio de Gobernacién y dicha Asociacion.

Egresos

Se evalud el presupuesto ejecutado durante el ejercicio fiscal 2025, de la

Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM- relacionados con la prestacion
de servicios, que suman Q12,080,452.14, como se presenta a continuacion:

RENGLON DESCRIPCION PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PRESUPUESTARIO VIGENTE EJECUTADO
022 Sueldo permanente
5,556,900.12 5,5652,961.54
027 Bonificacion incentivo
215,250.00 211,974.28
051 Cuota patronal
597,201.74 589,847.13
071 Aguinaldo
466,022.42 463,976.20
072 Bono 14
466,022 .42 467,947.36
079 Bonos, Disponibilidad, Productividad
745,000.00 735,516.88
029 Otras remuneraciones de personal temporal
873,000.00 842,900.00
11 Energia eléctrica
58,100.00 60,920.30
112 Agua
14,600.00 11,184.22
113 Telefonia
253,200.00 242,885.06
114 Correo
9,000.00 4,768.00
Extraccion basura
4,600.00 3,905.00

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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121 Divulgacién e informacion
24,000.00 3,130.00
122 Impresion, encuadernacion y reproduccién
110,000.00 90,677.70
131 Viaticos en el exterior
33,000.00 32,214.00
133 Viaticos en el interior
75,000.00 69,601.17
135 Otros viaticos y gastos conexos.
0.00 150.00
141 Transporte de personas
49,000.00 47,343.00
142 Fletes
6,000.00 2,800.00
151 Arrendamiento de edificios y locales
515,000.00 514,950.00
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de
oficina 11,000.00 10,560.00
155 Arrendamiento de medios y transporte
19,000.00 2,500.00
157 Arrendamiento de equipo de computo.
30,000.00 25,556.67
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de
oficina 20,000.00 10,230.00
165 Mantenimiento y reparacion de medios de
transporte 185,000.00 209,032.81
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de
computo 45,000.00 44,502.00
169 Mantenimiento y reparacidén de otras
maquinaria y equipo 13,000.00 10,140.00
171 Mantenimiento y reparacién de edificios
35,000.00 57,363.50
174 Mantenimiento y reparacidn de instalaciones
69,000.00 67,625.00
182 Servicios médicos sanitarios
30,000.00 29,008.82
183 Servicios juridicos
15,000.00 12,665.00
185 Servicios de capacitacion
125,000.00 113,273.00
186 Servicios de informatica y sistemas
computarizados 9,000.00 4,041.96
189 Otros estudios y/o servicios
219,200.00 216,210.00
191 Primas y gastos de seguros y fianzas
50,000.00 42,860.16
194 Gastos bancarios, comisiones y otros gastos
500.00 320.00
195 Impuestos derechos y tasas
43,000.00 40,119.62
197 Servicios de vigilancia
69,456.00 56,880.50
199 Otros servicios
57,000.00 41,675.57
211 Alimentos para personas
150,000.00 197,976.98
214 Productos de madera y sus manufacturas
10,000.00 6,940.00
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223 Piedra, arcilla y arena 4,000.00 98.00
231 Hilados y telas

1,500.00 0.00
232 Telas y acabados textiles
12,500.00 5,042.25
233 Prendas de vestir
27,500.00 20,140.00
239 Otros textiles y vestuario
5,500.00 0.00
241 Papel de escritorio
7,000.00 1,400.20
243 Productos de papel o carton
20,000.00 20,668.83
244 Productos de artes graficas
5,000.00 0.00
245 Libros, revistas y periédicos
6,000.00 1,200.00
247 Especies timbradas (timbres)
10,000.00 9,761.10
249 Otros productos de papel, carton e impresos
3,500.00 2,106.75
253 Llantas y neumaticos
25,000.00 24,204.00
254 Articulos de caucho
1,000.00 824.00
261 Elementos y compuestos quimicos
3,000.00 176.55
262 Combustibles y lubricantes
30,000.00 29,409.76
264 Insecticidas, fumigantes y similares
5,000.00 1,885.00
266 Productos medicinales y farmacéuticos
11,000.00 8,432.41
267 Tintes, pinturas y colorantes
85,000.00 82,219.40
268 Productos plasticos, nylon, vinil y P.V.C.
40,000.00 29,874 .46
269 Otros productos quimicos y conexos
4,000.00 1,477.35
272 Productos de vidrio
1,000.00 112.00
274 Cemento
16.00 16.00
282 Productos metallrgicos no férricos
1,300.00 11.50
283 Productos de metal y ferreteria
5,000.00 3,422.78
291 Utiles de oficina
36,000.00 26,977.81
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios
35,000.00 30,275.23
295 Utiles menores médico-quirdrgicos
18,000.00 17,698.24
296 Utiles de cocina y comedor
15,000.00 19,031.70
297 Utiles accesorios y materiales eléctricos
7,000.00 3,817.44
298 Accesorios y repuestos en general
3,000.00 3,506.00
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299 Otros Materiales y Suministros
22,271.81 14,502.37
413 Indemnizacién
567,859.49 569,655.93
415 Vacaciones pagadas por retiro
6,000.00 3,371.65
Total
12,300,000.00 12,080,452.14

Fuente: Ejecucién Presupuestaria proporcionada por Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM-.

Derivado de lo anterior se evalud la cantidad de Q9,082,089.20, como se detalla a
continuacion:

Renglén Presupuestario Descripcién Monto Evaluado
022 Sueldo permanente 5,652,961.54
079 Bonos 735,516.88
029 Otras remuneraciones de personal temporal 842,900.00
113 Telefonia 242 ,885.06
151 Arrendamiento de edificios y locales 514,950.00
165 Mantenimiento y reparacién de medios de transporte 209,032.81
189 Otros estudios y/o servicios 216,210.00
211 Alimentos para personas 197,976.98
413 Indemnizacion 569,655.93

Monto Evaluado 9,082,089.20
Monto Ejecutado 12,080,452.14
Reintegrado al Fondo Comun 219,547.86
Total Convenio 03-2025 12,300,000.00

Fuente: Ejecucidn Presupuestaria proporcionada por Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM-
Area del especialista

No fue necesario la intervencion de un especialista durante el proceso de
auditoria, derivado a que la evaluacién corresponde a gastos de funcionamiento
de los Centros de Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia
(CAIMUS).

Limitaciones al alcance

No se determiné limitacién en el alcance de la auditoria.
8. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

8.1 General

Realizar auditoria de cumplimiento con nivel de seguridad limitada a los fondos
publicos transferidos por el Ministerio de Gobernacion, segun Convenio Numero
ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
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03-2025, para la transferencia del aporte presupuestario del Ministerio de
Gobernacion para el ejercicio fiscal dos mil veinticinco a la Asociacion Grupo
Guatemalteco de Mujeres-GGM-, establecido en el articulo 133 del Decreto
NUimero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal dos
mil veinticinco, por Q12,300,000.00, para el apoyo en la atencién integral de las
mujeres sobrevivientes de violencia y de conformidad a lo establecido en el plan
operativo anual 2025.

8.2 Especificos

Verificar si los fondos publicos transferidos a la Asociacién Grupo Guatemalteco
del Mujeres-GGM-, contribuyeron exclusivamente para atender gastos de
funcionamiento asociados a los fines y objetivos establecidos en su Plan Operativo
Anual (POA 2025).

Verificar que los gastos realizados por la entidad durante el ejercicio fiscal 2025,
estén conforme lo establecido en el Plan Operativo Anual que presentd la entidad
ante el Ministerio de Gobernacion.

Verificar el cumplimiento de leyes, normas y regulaciones pertinentes que rigen a
la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM-.

9. TECNICAS, PROCEDIMIENTOS Y/O METODOLOGIA

El equipo de auditoria, en la ejecucion de la auditoria de cumplimiento, con nivel
de seguridad limitada, se bas6 en la norma ISSAL.GT 4000 Norma para las
auditorias de cumplimiento, en los parrafos: 144, indica: "El auditor debe
seleccionar una combinacién de técnicas de auditoria que le permita formular una
conclusion con el nivel de seguridad determinado." y 145, indica: "El auditor
aplicara unos procedimientos de auditoria eficaces, de conformidad con el plan de
auditoria, que le permitan recopilar la evidencia necesaria y cumplir los objetivos
fijados. Con frecuencia, el auditor necesitard combinar y comparar la evidencia de
diferentes fuentes empleando distintas técnicas y métodos para satisfacer los
requerimientos de suficiencia y pertinencia..."

Se revisé el Acuerdo Ministerial Nimero 119-2025, normativo que regula el
procedimiento de entrega, ejecucion y liquidacion de los fondos otorgados a los
centros de apoyo integral para la mujer sobreviviente de violencia -CAIMUS-.

Se analizd el Convenio Numero 03-2025, para la transferencia del aporte
presupuestario del Ministerio de Gobernaciéon para el ejercicio fiscal dos mil
veinticinco a la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM- establecido en
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el articulo 133 del Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para
el ejercicio fiscal dos mil veinticinco.

Se reviso el Plan Operativo Anual (POA), para determinar las areas a evaluar
durante el proceso de auditoria.

10. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Hallazgos relacionados con el cumplimiento a leyes y regulaciones
aplicables

Area de cumplimiento
Hallazgo No. 1
Falta de calidad del gasto de funcionamiento

Condicién

Al revisar los gastos de funcionamiento de la Asociacion Grupo Guatemalteco de
Mujeres -GGM-, correspondientes al periodo 2025, se determind que, con cargo al
renglon de gasto 189 Otros Estudios y/o Servicios, la Asociacion suscribi6
contratos de servicios profesionales vinculados a la gestion y desarrollo del
recurso humano, derivado que, el 28 de agosto de 2025 se suscribid el Contrato
Administrativo Numero GGMA-009-2025, por un monto de Q80,000.00, con
vigencia del 28 de agosto al 29 de diciembre de 2025, para la prestacion de
servicios de consultoria consistentes en la Elaboracion del Analisis de Valoracion
de Puestos, Politica Salarial, Politica Reclutamiento y Seleccién, Politica de
Evaluacion del Desempefio. Asimismo, el 15 de octubre de 2025 se suscribid el
Contrato Administrativo Nimero GGMA-015-2025, por un monto de Q24,500.00,
con vigencia del 15 de octubre al 26 de noviembre de 2025, cuyo objeto es la
evaluacion del desemperfio del recurso humano de la Asociacién; sin embargo, los
servicios no evidencian una vinculacién directa con la atencion integral a mujeres
sobrevivientes de violencia, por lo que no se ajustan a la finalidad, condiciones y
lineamientos establecidos en el Convenio Numero 03-2025 suscrito entre la
Asociacién y el Ministerio de Gobernacién, ni a la normativa aplicable para la
ejecucion de los fondos destinados a los Centros de Apoyo Integral para Mujeres
Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS) para el ejercicio fiscal 2025.

Criterio
Decreto Numero 101-97, Ley Organica del Presupuesto, articulo 12 Presupuestos
de egresos, establece: “En los presupuestos de egresos se utilizara una estructura
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programatica coherente con las politicas, planes de accion del Gobierno y planes
de desarrollo territorial, de conformidad con lo que desarrolle el reglamento
respectivo, este identificara: la producciéon de bienes y servicios, la gestion por
resultados de los organismos y entes del sector publico, la incidencia econdmica,
social y financiera de la ejecucion de los gastos, la vinculacion con sus fuentes de
financiamiento y con el ambito geografico de ejecucidon de la inversion publica y el
aseguramiento en la calidad del gasto publico.”

Escritura Publica nimero sesenta y nueve (69) de fecha 22 de enero de 2001,
autorizada en la Ciudad de Guatemala por el Notario Marcelino Ixen Aju.
Constitucion de la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM-, ARTICULO
Vigésimo Quinto, Atribuciones de la Presidenta, literal f), establece: “Autorizar con
la Tesorera, Todos los Pagos que se efectuen.”

El Convenio Numero 03-2025 para la Transferencia del Aporte Presupuestario del
Ministerio de Gobernacién para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco a la
Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM-, establecido en el articulo 133
del Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, Para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Veinticinco. Clausula Segunda. Objeto, establece: “El presente convenio
tiene como objeto apoyar la atencion integral de las mujeres sobrevivientes de
violencia...”; Clausula Octava, Prohibiciones, establece: “En virtud que la
transferencia que se realiza a la ASOCIACION, es exclusivamente para gastos de
funcionamiento asociados a la prevencion de violencia en el marco de sus fines y
objetivos...”

El Acuerdo Ministerial Nimero 119-2025, del Ministro de Gobernacion Normativo
que Regula el Procedimiento de Entrega, Ejecucién y Liquidacion de los Fondos
Otorgados a los Centros de Apoyo Integral de Mujeres Sobreviviente de Violencia
-CAIMUS-, para el Ejercicio Fiscal 2025, articulo 5. Convenio, establece: “... b)
Los fondos seran utilizados estrictamente en apego a los objetivos y metas
trazados en el Plan Operativo Anual -POA-presentado por cada entidad
administradora de los Centros de Apoyo Integral de Mujeres Sobrevivientes de
Violencia-CAIMUS- solicitantes, para la atencion de las mujeres sobrevivientes de
violencia dentro del marco de lo establecido en el Articulo 16 de la Ley Contra el
Femicidio y Otras Formas de Violencia contra la Mujer, Decreto Numero 22-2008
del Congreso de la Republica de Guatemala y el Plan Nacional para la Prevencion
y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres-PLANOVI- 2020/2029 y a la
atencién integral y multidisciplinaria para las mujeres sobrevivientes de violencia,
segln el Articulo 3 literal d) de la Ley Contra el Femicidio y Otras Formas de
Violencia contra la Mujer, Decreto Numero 22-2008 del Congreso de la Republica
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de Guatemala, literal c). Los fondos que se transfieren son exclusivamente para
gastos de funcionamiento asociados a la atencion integral de las mujeres
sobrevivientes de violencia.”

Causa

La Presidenta de la Junta Directiva y Representante Legal, aprobo la contratacion
de servicios profesionales que no guardan relacién directa con la prestacion de
servicios de atencidn integral a mujeres sobrevivientes de violencia, ni con el
cumplimiento de las metas sustantivas del programa.

Efecto
Deficiente calidad del gasto de funcionamiento, el cual limita la atencion integral a
las mujeres sobrevivientes de violencia.

Recomendacion

La Junta Directiva debe verificar que la Presidenta de la Junta Directiva y
Representante Legal, fortalezca los mecanismos de control y verificacion previa, a
efecto de asegurar que toda contratacion y erogacion garantice el uso adecuado y
especifico de los fondos publicos destinados a la prestacién de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, y cumplimiento de las
metas sustantivas del programa.

Comentario de los responsables

La Senora Dinora Patricia Gramajo Romero, Presidenta y Representante Legal,
durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025. mediante oficio
Ref.GGM-072-2026 del 06 de mayo de 2026, manifiestan lo siguiente:

“(...) En atencién a la observacion contenida en el posible hallazgo relacionado
con la ejecucion de gastos bajo el renglon 189 “Otros estudios y/o servicios’,
especificamente los Contratos Administrativos Nos. GGMA-009-2025 vy
GGMA-015-2025, se presenta la siguiente justificacion en el marco del Convenio
No. 03-2025 suscrito el 09 de junio de 2025 entre la Asociacion Grupo
Guatemalteco de Mujeres —GGM- y el Ministerio de Gobernacion-MINGOB, asi
como de la normativa aplicable a la ejecucion de fondos destinados a los Centros
de Apoyo Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia —-CAIMUS-:

El Contrato Administrativo No. GGMA-009-2025, por un monto de Q80,000.00,
relativo a la consultoria para la elaboracién del analisis de valoracion de puestos,
politica salarial, politica de reclutamiento y seleccion, y politica de evaluacion del
desempefio, constituye una accion de fortalecimiento institucional orientada a la
adecuada gestion del recurso humano responsable de la implementacion del
Modelo de Atencion Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia, en el
marco de la Estrategia de Empoderamiento y Estrategia Intervencion.
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Dicho modelo establece que la prestacion de servicios especializados a mujeres
sobrevivientes de violencia sus hijas e hijos no depende Unicamente de la atencion
directa, el acompanamiento y asesoria, sino también de la existencia de una
estructura organizativa fortalecida, que responden a los objetivos del Modelo de
Atencion Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia, con procesos claros
de gestién del talento humano, que garanticen la idoneidad, estabilidad y
desempefio de los equipos multidisciplinarios especializados, asi como del
personal que integra la parte administrativa, financiera y operativa.

En ese sentido, dicha consultoria tiene como objetivo crear un marco estratégico y
funcional que alinee la gestion del recurso humano con los objetivos de la
Asociacién, con el fin de fortalecer la gestion del equipo de trabajo, promover la
equidad interna y asegurar la transparencia en los procesos y procedimientos
organizacionales.

La implementacion de los instrumentos desarrollados permite asegurar coherencia
entre funciones, perfiles, responsabilidades y condiciones institucionales del
recurso humano. Asi también, estos instrumentos seran utilizados el presente afo
para los procesos de reclutamiento, seleccidén, contratacion e induccion del
personal, que permitiran que la evaluacién del desempefio sea realizada
internamente por el area de recursos humanos; por lo cual dicho gasto ya no fue
considerado en el Plan Operativo Anual-POA para el ejercicio fiscal 2026.

Por otra parte, el Contrato Administrativo No. GGMA-015-2025, por un monto de
Q24,500.00, correspondiente a la evaluacion del desempefio del equipo de
trabajo, se constituye en un mecanismo técnico de seguimiento, monitoreo y
mejora continua del desempefo institucional; permitiendo identificar brechas de
fortalecimiento, necesidades de sensibilizacion, formaciéon y capacitacion, asi
como factores psicosociales que pueden incidir en la calidad y calidez de la
atencidn integral especializada.

Ambos procesos se encuentran alineados con el Plan Estratégico y Modelo de
Atencion Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia de GGM validado por
CONAPREVI, especificamente en la estrategia de intervencién y empoderamiento
gue contempla el componente de autocuidado, cuidados y sanacion del personal,
reconociendo que la atencién a mujeres sobrevivientes de violencia sus hijas e
hijos implica alta carga emocional y requiere condiciones institucionales
adecuadas para el equipo que atiende, acompafa y asesora; asi como para el
adecuado funcionamiento de las areas especializadas y operativas que permiten
la sostenibilidad de los servicios, incluyendo acciones de prevencion y generacion
de informacién para la toma de decisiones.
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Asimismo, las acciones vinculadas al Contrato Administrativo No.
GGMA-009-2025, responden a las recomendaciones orientadas al fortalecimiento
del control interno y la estandarizacion de procesos, lo cual evidencia su
incorporacion dentro de la mejora continua, abarcando la gestion técnica como
administrativa, financiera y operativa de la Asociacion.

Por lo tanto, consideramos que los gastos ejecutados de ambos contratos se
consideran elegibles, razonables y pertinentes, en tanto se encuentran
directamente vinculados al fortalecimiento de la estructura institucional que
permite la implementacién del Modelo de Atencién Integral para Mujeres
Sobrevivientes de Violencia en los GGM CAIMUS, contribuyendo a la calidad
y calidez de la atencion, acompafiamiento y asesoria brindados a mujeres
sobrevivientes de violencia sus hijas e hijos que acuden a los Centros de Apoyo
Integral para Mujeres Sobrevivientes de Violencia-GGM CAIMUS, asi como al
fortalecimiento de los procesos administrativos y financieros de los programas y
sistemas.

Es importante mencionar que la contrataciéon y pago de ambas consultorias estan
programadas dentro del Plan Operativo Anual-POA 2025, el cual fue entregado
en su momento al Ministerio de Gobernacion. ”

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para la sefiora Dinora Patricia Gramajo Romero,
Presidenta y Representante Legal; en virtud que, los argumentos y pruebas de
descargo presentados no son suficientes para desvanecerlo, debido a que en sus
comentarios manifiesta que, los gastos ejecutados bajo los Contratos
Administrativos Nos. GGMA-009-2025 y GGMA-015-2025 se encuentran
vinculados al fortalecimiento institucional y a la gestion del recurso humano en el
marco del Convenio No. 03-2025; sin embargo, no demuestra la vinculacion
directa de dichos servicios con la atencion integral a mujeres sobrevivientes de
violencia, objeto exclusivo del convenio.

Con relaciéon al comentario, los servicios de consultoria para elaborar politica
salarial, valoracién de puestos, reclutamiento y evaluacion del desempefio
constituyen herramientas de gestion administrativa general que benefician a toda
la Asociacion, no solo al personal de los CAIMUS; sin embargo, dichos
instrumentos no estadn contemplados en el Convenio No. 03-2025 o el Acuerdo
Ministerial 119-2025.

Respecto al argumento "(...) la consultoria para la elaboracién de los instrumentos
de gestion de recursos humanos constituye una accion de fortalecimiento
institucional orientada a la adecuada gestién del personal responsable de la
implementacion del Modelo de Atencion Integral (...)"; No obstante, dichos
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instrumentos constituyen herramientas de gestion administrativa general que
benefician a toda la Asociacién, no solo al personal de los CAIMUS. Ademas, no
se encuentra contemplado como requisito del Convenio No. 03-2025 o del
Acuerdo Ministerial 119-2025.

En cuanto al comentario "(...) la evaluacion del desempefio del equipo de trabajo
se constituye en un mecanismo técnico de seguimiento, monitoreo y mejora
continua del desempefio institucional (..)", y, que se encuentra "(...) alineado con
el Plan Estratégico y Modelo de Atencion Integral para Mujeres Sobrevivientes de
Violencia de GGM validado por CONAPREVI, especificamente en la estrategia de
intervencion y empoderamiento que contempla el componente de autocuidado,
cuidados y sanacion del personal(...)"; Sin embargo, la evaluacién del desemperio
es una practica administrativa ordinaria y recurrente, y no se demostré que fuera
un requisito del convenio ni que su contratacion externa fuera impostergable para
la atencién a las mujeres sobrevivientes de violencia.

Adicionalmente, indica que "(...) la contratacion y pago de ambas consultorias
estan programadas dentro del Plan Operativo Anual-POA 2025, el cual fue
entregado en su momento al Ministerio de Gobernacion(...)"; argumento con el que
pretende evadir su responsabilidad; debido a que, la inclusion en el POA no
subsana la falta de vinculacién directa con el objeto del convenio; en virtud que, el
Acuerdo Ministerial 119-2025 establece que los fondos son exclusivos para gastos
de funcionamiento asociados a la atencién integral de las sobrevivientes de
violencia. Asimismo, se argumenta que "estos instrumentos seran utilizados el
presente afno para los procesos de reclutamiento, seleccion, contratacion e
induccién del personal, que permitiran que la evaluacion del desempefio sea
realizada internamente por el area de recursos humanos; por lo cual dicho gasto
ya no fue considerado en el Plan Operativo Anual-POA para el ejercicio fiscal
2026(...)"; argumento que, confirma que se trata de inversiones institucionales de
caracter permanente, cuyo costo debié ser asumido con recursos propios de la
Asociacién o prorrateado entre sus distintas fuentes de financiamiento.

Acciones legales

Sancién econdmica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 13, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
PRESIDENTA Y REPRESENTANTE LEGAL DINORA PATRICIA GRAMAJO ROMERO 35,506.00
Total Q. 35,506.00
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Hallazgo No. 2
Deficiencia en el proceso de aprobacion del presupuesto

Condicién

En la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres -GGM-, como resultado de las
pruebas de cumplimiento, se constatd que mediante Acta No. 01-2025 de fecha 07
de enero de 2025, que obra en los folios No. 000066 y 000067 del Libro de Actas
de la Junta Directiva, se dejo constancia del proyecto de Presupuesto Anual 2025
por un monto de Q12,300,000.00, el cual fue presentado por la Junta Directiva y
aprobado en la Asamblea General Ordinaria segun Acta No. 01-2025 de fecha 24
de enero de 2025, que obra en el folio No. 24 del Libro de Actas de la Asamblea.
Dicho presupuesto, incluye la matriz y el Plan Operativo Anual 2025, incorporando
renglones presupuestarios tales como 151 Arrendamiento de edificio y locales,
153 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo de Oficina,155 Arrendamiento de
Medios de Trasporte, 157 Arrendamiento de Equipo de Coémputo, 162,
Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Oficina 165, Mantenimiento y
Reparacion de Medios de Trasporte, 166 Mantenimiento y Reparaciéon de equipo
para comunicacion, 168 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Cémputo, 169
Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinas, 171 Mantenimiento y Reparacion
de Edificios y 174 Mantenimiento y Reparacion de Instalaciones; sin embargo, la
naturaleza de estos renglones no guardan relacion directa con la prestacion de
servicios de atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, ni con
actividades sustantivas del programa.

No obstante lo anterior, el 11 de junio de 2025, la Asociaciéon suscribié con el
Ministerio de Gobernacion el Convenio Numero 03-2025, mediante el cual se
formaliz la transferencia de recursos publicos por Q12,300,000.00 para el
financiamiento de sus actividades durante el ejercicio fiscal 2025. Dicho
instrumento prohibe su aplicacion en conceptos que no guarden relacion directa
con la finalidad del programa; y, la prohibicion de adquirir o comprar bienes
inmuebles o activos fijos.

Adicionalmente, el Acuerdo Ministerial Nimero 119-2025, que regula la ejecucion
de los recursos destinados a los CAIMUS, establece que los fondos deben
ejecutarse en estricto apego a los objetivos y metas del Plan Operativo Anual,
destinarse exclusivamente a gastos de funcionamiento vinculados a la atencién
integral de mujeres sobrevivientes de violencia y alinearse con los resultados e
indicadores del programa; asimismo, prohibe la adquisicién de activos fijos.

Sin embargo, al efectuar la revisién de la ejecucion presupuestaria por renglén de
gasto al 31 de diciembre de 2025, se determind que la Asociaciéon no realizd
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ajustes al presupuesto aprobado; y, efectué erogaciones por un monto total de
Q952,459.98 que no guardan relacién directa con la prestacion de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, ni con el cumplimiento de
las metas sustantivas del programa. Como se detalla a continuacion:

RENGLON DESCRIPCION MONTO o
151 Arrendamiento de edificios y locales 514,950.00
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina 10,560.00
155 Arrendamiento de medios y transporte 2,500.00
157 Arrendamiento de equipo de computo 25 55667
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de oficina 10,230.00
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte | 209,032.81
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo 44 ,502.00
169 Mantenimiento y reparacion de otras maquinaria vy, 10,140.00

equipo
171 Mantenimiento y reparacion de edificios 57,363.50
174 Mantenimiento y reparacién de instalaciones 67,625.00
TOTAL 952,459.98

Fuente: Preparacion propia con base en la integracién de Cuentas presentadas por la Entidad.

Criterio

Decreto Numero 101-97, Ley Organica del Presupuesto, articulo 12 Presupuestos
de egresos, establece: “En los presupuestos de egresos se utilizara una estructura
programatica coherente con las politicas, planes de accion del Gobierno y planes
de desarrollo territorial, de conformidad con lo que desarrolle el reglamento
respectivo, este identificara: la produccion de bienes y servicios, la gestion por
resultados de los organismos y entes del sector publico, la incidencia econémica,
social y financiera de la ejecucion de los gastos, la vinculacion con sus fuentes de
financiamiento y con el ambito geografico de ejecucion de la inversion publica y el
aseguramiento en la calidad del gasto publico.”

Decreto Numero 22-2008, Ley contra el Femicidio y otras Formas de Violencia
contra la Mujer, articulo 16 Centros de Apoyo Integral para la Mujer Sobreviviente
de Violencia, establece: “Es obligacion del Estado garantizar el acceso, la
pertinencia, la calidad y los recursos financieros, humanos y materiales, para el
funcionamiento de los Centros de Apoyo Integral para la Mujer Sobreviviente de
Violencia. Sera la Coordinadora Nacional para la Prevencion de la Violencia
Intrafamiliar y en Contra de la Mujer -CONAPREVI- quien impulsara su creacién y
dara acompafiamiento, asesoria y monitoreo a las organizaciones de mujeres,
especializadas, que los administren.”

Decreto Numero 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
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Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco, articulo 133. Integracién de los
aportes a Centros de Apoyo Integral de Mujeres Sobrevivientes de Violencia
-CAIMUS-, establece: “Dentro del Presupuesto del Ministerio de Gobernacion del
ejercicio fiscal 2025, establecido en el Articulo 6 de esta Ley en Aportes de
Transferencias Corrientes y atendiendo al Articulo 16 del Decreto Numero 22-2008
del Congreso de la Republica, Ley Contra el Femicidio y Otras Formas de
Violencia Contra la Mujer, se incluyé un Aporte de cincuenta y dos millones de
quetzales (Q.52,000,000.00) para los Centros de Apoyo Integral de Mujeres
Sobrevivientes de Violencia -CAIMUS-..."

El Convenio Numero 03-2025 para la Transferencia del Aporte Presupuestario del
Ministerio de Gobernacion para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco a la
Asociacién Grupo Guatemalteco de Mujeres-GGM-, establecido en el articulo 133
del Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, Para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Veinticinco. Clausula Segunda establece: “OBJETO. El presente convenio
tiene como objeto apoyar la atencién integral de las mujeres sobrevivientes de
violencia...”; Clausula Tercera Compromiso de las Partes Il Compromiso de la
Asociacion literal h), establece: “Coadyuvar al logro de los objetivos y metas de la
institucién que otorga el aporte y del ente rector afin a su naturaleza y objeto, para
el caso de fondos destinados a funcionamiento, segun lo estipulado en el Articulo
12 del Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
Dos Mil Veinticinco ...”; Clausula Quinta Informe de Ejecucion de los Fondos,
establece: “En los diez (10) dias de cada mes, se debera presentar el informe de
ejecucion correspondiente ..."”; Clausula Octava PROHIBICIONES, establece: *
En virtud que la transferencia que se realiza a la ASOCIACION, es exclusivamente
para gastos de funcionamiento asociados a la prevencion de violencia en el marco
de sus fines y objetivos, le queda expresamente prohibido adquirir o comprar
bienes inmuebles o activos fijos...”

El Acuerdo Ministerial Namero 119-2025, del Ministro de Gobernacion, normativo
que regula el procedimiento de entrega, ejecucion y liquidacion de los Fondos
Otorgados a los Centros de Apoyo Integral para la Mujer Sobreviviente de
Violencia -CAIMUS-, para el Ejercicio Fiscal 2025, articulo 5. Convenio, establece:
“ ... a) La administracion de los fondos debera hacerse en forma eficaz, eficiente y
transparente, b) Los fondos seran utilizados estrictamente en apego a los objetivos
y metas trazados en el Plan Operativo Anual -POA- presentado por cada entidad
administradora de los Centros de Apoyo Integral de Mujeres Sobrevivientes de
Violencia -CAIMUS- solicitantes, para la atencion de las mujeres sobrevivientes de
violencia dentro del marco de lo establecido en el Articulo 16 de la Ley Contra el
Femicidio y Otras Formas de Violencia contra la Mujer, Decreto Numero 22-2008
del Congreso de la Republica de Guatemala y el Plan Nacional para la Prevencion
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y Erradicaciéon de la Violencia contra las Mujeres -PLANOVI- 2020/2029 y a la
atencion integral y multidisciplinaria para las mujeres sobrevivientes de violencia,
segln el Articulo 3 literal d) de la Ley Contra el Femicidio y Otras Formas de
Violencia contra la Mujer, Decreto Namero 22-2008 del Congreso de la Republica
de Guatemala. c) Los fondos que se transfieren son exclusivamente para gastos
de funcionamiento asociados a la atencién integral de las mujeres sobrevivientes
de violencia, d) Hay prohibicion de adquirir o comprar bienes inmuebles o
cualquier activo fijo inventariable con los fondos que le sean transferidos.”

Causa

La Junta Directiva, presentd ante la Asamblea General Ordinaria, para su
aprobacion el Proyecto del Presupuesto para el afio 2025, que incluye renglones
presupuestarios que no guardan relacién directa con la prestacion de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, ni con actividades
sustantivas del programa.

La Subcoordinadora Financiera elaboro el presupuesto sin verificar su alineacion
con el POA, el Convenio 03-2025 y el Acuerdo Ministerial 119-2025, incorporando
renglones presupuestarios no vinculados a la atencion integral.

La Coordinadora Ejecutiva revisoé el presupuesto sin verificar su alineacién con el
POA vy la normativa aplicable, permitiendo la inclusién de renglones
presupuestarios no vinculados a la atencion integral.

Efecto

Afectacion directa a la atencion integral de mujeres sobrevivientes de violencia, al
destinar recursos publicos a gastos no vinculados al objetivo del programa,
reduciendo la cobertura, oportunidad y calidad de los servicios brindados.

Recomendacion

La Junta Directiva debe verificar el Proyecto de Presupuesto que esté alineado
con las metas y objetivos plasmados en el POA y que los renglones
presupuestarios guarden relacion directa con la prestacion de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia y que cumpla con lo
establecido en la normativa legal vigente inclusive el Convenio que
corresponda, previo a que sea presentado y aprobado por la Asamblea General.

La Subcoordinadora Financiera debera elaborar el presupuesto en alineacion con
el POA, el Convenio 03-2025 y el Acuerdo Ministerial 119-2025, incorporando
renglones presupuestarios vinculados especificamente a la atencion integral.

La Coordinadora Ejecutiva debera revisar el presupuesto segun la alineacion con
el POA y la normativa aplicable, permitiendo la inclusiéon de renglones
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presupuestarios.

Comentario de los responsables

Las Sefioras Dinora Patricia Gramajo Romero, Presidenta y Representante Legal,
Aida Estefana Lemus Saravia, Secretaria, Lilian Amarilis Guamuch Martinez,
Tesorera, Lilian Giovana Lemus Pérez, Coordinadora Ejecutiva, durante el periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025. Mediante oficio Ref. GGM-072-2026
del 06 de mayo de 2026, manifiestan lo siguiente:

“(...) De acuerdo al Criterio del Auditor expresamos: Decreto 101-97 Ley Organica
del Presupuesto E| auditor sefiala la "vinculacion con sus fuentes de
financiamiento" y el "aseguramiento de la calidad del gasto". A lo que
consideramos que el gasto tiene una vinculacién directa debido a que los fondos
fueron asignados especificamente para los CAIMUS (segun el Decreto 36-2024
que el mismo auditor cita). La "calidad del gasto" se cumple al mantener la
infraestructura existente (mantenimientos) en lugar de comprar equipo nuevo, lo
cual seria mas costoso y esta prohibido en el Convenio 03-2025.

Como se muestra en el Informe Gerencial para el afo 2025, un total de 6073
mujeres sobrevivientes de violencia fueron atendidas en los GGM-CAIMUS, con
calidad y calidez; por lo que era necesario el arrendamiento de inmuebles, equipo
de computo, mantenimiento de vehiculos, para el funcionamiento de los mismos.
Como se visualiza en la pagina 11 del Informe Gerencial presentado al Ministerio
de Gobernacién, el cual se adjunta.

Decreto 22-2008 Ley contra el Femicidio y otras Formas de Violencia Contra la
Mujer. El auditor cita el Articulo 16, que dice que el Estado debe garantizar los
"recursos humanos y materiales para el funcionamiento de los Centros de Apoyo
Integral (CAIMUS)", por lo que consideramos que los gastos sefalados son
precisamente los "recursos materiales" indispensables y necesario para que los
GGM-CAIMUS funcionen. Sin un edificio (renglén 151) o computadoras (renglén
168), no habria atencion con calidad y calidez y de manera oportuna a las mujeres
sobrevivientes de violencia, sus hijas e hijos.

Estos gastos de funcionamiento estan permitidos por el Articulo 3 literal d) de la
Ley Contra el Femicidio, ya que son la base logistica para ejecutar la atencion
integral a mujeres sobrevivientes de violencia en los GGM-CAIMUS.

Clausula Octava (Prohibiciones) del Convenio 03-2025 y en el Acuerdo Ministerial
119-2025. La distincion entre "Gasto de Funcionamiento" y "Activo Fijo" Los
renglones cuestionados (151, 153, 155, 157, 162, 165, 168, 169, 171 y 174)
pertenecen al Grupo 100 "Servicios No Personales" del Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala. Ninguno de estos
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renglones es una compra de activo (que seria el Grupo 300). Arrendar (151) o
mantener (165/168) no son activos fijos. Por lo que se cumple con la Clausula
Octava, debido a que no se compraron bienes, sino que se pagoé por el uso y
conservacion de herramientas necesarias.

El "Objeto del Convenio" La Clausula Segunda y Tercera mencionan que el objeto
es la "atencion integral de las mujeres". La "atencion integral" no es un concepto
abstracto, sino que requiere de infraestructura fisica y tecnolégica.

... "El arrendamiento de edificios (renglén 151) es el gasto de funcionamiento mas
basico y asociado directamente a la prevencion de violencia, ya que sin una sede
fisica es imposible brindar la atencion, asesoria y albergue que exige el Articulo 16
de la Ley contra el Femicidio citado en el hallazgo." Apego al POA (Acuerdo
Ministerial 119-2025), Estos renglones de mantenimiento y arrendamiento estan
incluidos en el POA 2025 que fue aprobado por el Ministerio de Gobernaciéon la
ejecucion de los renglones senfalados no fue arbitraria, sino que responde
fielmente a la planificacién contenida en el POA 2025, el cual fue revisado y
aprobado por la entidad rectora (MINGOB) previo a la suscripcion del convenio.

Finalmente, es importante precisar que la ejecucién de estos gastos se alinea
estrictamente con lo establecido en el Acuerdo Ministerial No. 119-2025 emitido
por el Ministerio de Gobernacion de Guatemala con fecha 28 de febrero de 2025.
La interpretacion y aplicacion de dicho acuerdo por parte de la Asociacion, no
contradice sus disposiciones, sino que asegura la continuidad de los servicios
integrales especializados, bajo los marcos regulatorios vigentes.

Se hace de su conocimiento la base normativa que sustenta su correcta ejecucion:
1) Naturaleza del gasto: El inciso a) del Articulo 5 establece los criterios para los
Costes Directos Corrientes. Los gastos de arrendamiento y mantenimiento de
instalaciones son indispensables para la ejecucién de las actividades de la
Asociacion y se clasifican estrictamente en esa categoria. Al ser costes necesarios
para el funcionamiento diario y la prestaciéon de servicio de atencién integral, no
pueden ser considerados “inversion”, ya que no constituyen una adquisicion de
activos fijos.

2) Elegibilidad y POA: Estos rubros estan debidamente programados y justificadas
dentro del Plan Operativo Anual POA, de la Asociacion, que forma parte integral
del Expediente que se presenta y previa autorizacion, es la base para el Convenio.
Esto garantiza que el gasto cuenta con el respaldo técnico y la aprobacion de la
maxima autoridad, cumpliendo con el principio de legalidad y programacion
presupuestaria.

3) Cumplimiento normativo: Por lo anterior, reiteramos que la ejecucion de estos
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fondos no contradice las clausulas del Convenio, por el contrario, se realiza en
estricto cumplimiento de la jerarquia normativa establecida: el Convenio define la
naturaleza del gasto (corriente) y el POA define su destino programatico.

Argumentos de Descargo. Vinculacion Directa: los renglones sefialados (151
Arrendamiento de edificio, 168 Mantenimiento de equipo de computo) son
indispensables para operar los Centros de Apoyo Integral para Mujeres
Sobrevivientes de Violencia-GGM CAIMUS. Sin inmuebles o equipo de cémputo,
no se puede brindar la "atencién integral" que exige la ley. No es un gasto
administrativo, es un gasto de infraestructura de servicio.

Aprobacion Legal: El presupuesto y el POA fueron aprobado por la Asamblea
General Ordinaria (maximo 6rgano de la Asociacion), seguin consta en el Acta No.
01-2025, cumpliendo los estatutos internos de la Asociacion.

Naturaleza del Gasto: estos son gastos de funcionamiento permitidos por el
Articulo 3 literal d) de la Ley Contra el Femicidio, ya que son la base logistica para
ejecutar el programa.

Mantenimiento vs. Compra: Los renglones 162 al 171 son de mantenimiento, no
de adquisicion. No se estd comprando equipo nuevo (que seria prohibido), se esta
conservando el existente para que la Atencién Integral a Mujeres Sobrevivientes
de Violencia, no se detenga. Es una "conservacion de activos", no una "compra".

La "atencion integral” es un servicio que requiere logistica (transporte 155, 165) y
tecnologia (computo 168). Si el gasto permite que el servicio ocurra, esta
vinculado.

Si esos fondos no se hubieran destinado a mantenimiento, el equipo se hubiera
arruinado, obligando a comprar equipo nuevo (lo cual si esta prohibido).

No estad demas indicar que, el equipo de computo con el que se cuenta, en su
mayoria fueron adquiridos en los afios 2008 y 2009, por lo que estan obsoletos.

Por lo que solicitamos que se desvanezca la responsabilidad administrativa contra
la Junta Directiva y la Coordinadora Ejecutiva, porque los gastos sefialados son de
funcionamiento y no de inversiéon (activo fijo) y, con base en las pruebas
presentadas, se proceda al desvanecimiento del hallazgo por considerar que el
presupuesto responde a las necesidades operativas de la Asociacion. ”

Comentario de auditoria

Se confirma el hallazgo para las sefioras Dinora Patricia Gramajo Romero, Aida
Estefana Lemus Saravia, Lilian Amarilis Guamuch Martinez y Lilian Giovana
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Lemus Pérez, en virtud que los argumentos y pruebas de descargo presentados
no son suficientes para desvanecerlo, debido a que en sus comentarios
manifiestan que, los gastos en arrendamientos y mantenimientos son
indispensables para la operacion de los CAIMUS; sin embargo, el Balance
General al 31 de diciembre de 2025 registra que la Asociacion posee activos fijos
propios por un valor de Q7,136,460.86, lo que demuestra que existian bienes
propios suficientes para cubrir las necesidades operativas del programa, sin
necesidad de recurrir a los gastos cuestionados. En consecuencia, la ejecucion de
dichos gastos implicé la destinacidon de recursos publicos a conceptos no
vinculados al objetivo del programa, afectando directamente la disponibilidad de
fondos para la atencion integral de las mujeres sobrevivientes de violencia.

Con relacion al argumento que, la Clausula Octava del Convenio 03-2025 prohibe
la adquisicion de activos fijos, no asi los gastos de arrendamiento y
mantenimiento. Es importante indicar que, la Clausula Octava establece dos
limitaciones, que los fondos son "exclusivamente para gastos de funcionamiento
asociados a la prevencion de violencia", y, prohibe adquirir o comprar bienes
inmuebles o activos fijos; por tanto, los fondos solo pueden usarse para gastos de
funcionamiento que estén directamente relacionados con la prevencion de la
violencia. Ademas, la prohibicion de comprar bienes inmuebles o activos fijos no
solo incluye la compra directa, sino también cualquier otra forma de adquirirlos,
como los contratos de alquiler que permiten usar o disfrutar de esos bienes.
También incluye todos los gastos que esos bienes generan, como los
mantenimientos y reparaciones. Esta interpretacion se basa en el Articulo 12 del
Decreto 101-97, que exige que los presupuestos publicos se usen para producir
bienes y servicios y garanticen la calidad del gasto, y en el Articulo 5 del Acuerdo
Ministerial 119-2025, que dice que los fondos solo pueden usarse para gastos de
funcionamiento vinculados directamente a la atencién integral de las mujeres
sobrevivientes de violencia.

Respecto al argumento que el presupuesto y el POA 2025 fueron aprobados por la
Asamblea General Ordinaria segin Acta No. 01-2025 y por el Ministerio de
Gobernacion mediante el Acuerdo Ministerial 119-2025, por lo que la ejecucion de
los renglones sefalados no fue arbitraria; argumentos con los que pretenden
evadir su responsabilidad, en virtud que, la aprobacion formal del presupuesto no
exime a la Asociacion de la obligacién de verificar que cada renglon
presupuestario cumpliera con los criterios de elegibilidad y calidad del gasto
establecidos en el Articulo 12 del Decreto 101-97; y, que cumplieran con lo
establecido en el Acuerdo Gubernativo y el Convenio.

Asimismo, citan el Articulo 16 del Decreto 22-2008, que establece la obligacion del
Estado de garantizar los recursos humanos y materiales para el funcionamiento de
los CAIMUS, y el Articulo 3 literal d) del mismo cuerpo legal, que define la atencion
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integral como un servicio que requiere infraestructura fisica y tecnologica. Es
importante indicar, que el equipo de auditoria, no desconoce que los CAIMUS
requieren recursos materiales para operar, pero la simple calificacion de un gasto
como "material" no es suficiente para acreditar que el mismo esta directamente
asociado a la prevencion de la violencia y a la atencién integral. Ademas, el
Balance General al 31 de diciembre de 2025 demuestra que la Asociacion ya
contaba con recursos materiales propios por Q7,136,460.86.

Adicionalmente, manifiestan que los renglones presupuestarios cuestionados
constituyen la base logistica para ejecutar el programa de atencién integral;
argumento con el que pretenden evadir su responsabilidad, en virtud que, la
normativa vigente establece expresamente prohibido adquirir o comprar bienes
inmuebles o activos fijos; sin embargo, efectuaron gastos que suman
Q952,459.98, por lo tanto, incumplieron con lo dispuesto en el articulo 12 del
Decreto Numero 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco, que establece: "(...)
expresamente prohibido adquirir o comprar bienes inmuebles o activos fijos...";
Articulo 5 del Acuerdo Ministerial Numero 119-2025, el cual establece: (...) d) Hay
prohibicion de adquirir o comprar bienes inmuebles o cualquier activo fijo
inventariable con los fondos que le sean transferidos."

Acciones legales

Sancién econdmica de conformidad con el Decreto 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, reformada por el
Decreto 13-2013; articulo 39, Numeral 26, para:

Cargo Nombre Valor en Quetzales
COORDINADORA EJECUTIVA LILIAN GIOVANA LEMUS PEREZ 24,200.00
PRESIDENTA Y REPRESENTANTE LEGAL DINORA PATRICIA GRAMAJO ROMERO 35,506.00
TESORERA LILIAN AMARILIS GUAMUCH MARTINEZ 35,506.00
SECRETARIA AIDA ESTEFANA LEMUS SARAVIA 35,506.00
Total Q. 130,718.00

Conclusiones

Con relacién a la Ejecucién Presupuestaria y el Gasto de Funcionamiento, se
concluye que, durante el ejercicio fiscal 2025, la Asociacion Grupo Guatemalteco
de Mujeres (GGM) recibié Q12,300,000.00 en fondos publicos, de los cuales
ejecutd Q12,080,452.14; de los cuales fueron fiscalizados Q9,082,089.20; y se
comprob6 que, incluye gastos que afectaron directamente la disponibilidad de
fondos para la atencion integral de las mujeres sobrevivientes de violencia. Esta
situacién generd los hallazgos No. 1, "Falta de Calidad del Gasto de
Funcionamiento", y No. 2, "Deficiencia en el Proceso de Aprobacion del
Presupuesto”.
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Sobre el Reintegro de Fondos no Ejecutados, se concluye que, la Asociacion
GGM reintegro al fondo comun la cantidad de Q219,547.86 que corresponde a los
recursos no ejecutados del Convenio Numero 03-2025, suscrito con el Ministerio
de Gobernacién, segln consta en la boleta de depésito monetario No. 161383 del
15 de enero de 2026.

Sobre la Planificacion Operativa Anual: Se identificd que la Asociacion GGM
carece de un proceso claro y estructurado para la planificacion y elaboracién de su
Plan Operativo Anual. Esto se evidencia en la inclusion de renglones
presupuestarios que no guardan relacion directa con la linea de accién principal: la
Atencién Integral a Mujeres Sobrevivientes de Violencia. Razén por la que, se
formulé el hallazgo No. 2, "Deficiencia en el Proceso de Aprobacién del
Presupuesto"

11. AUTORIDADES DE LA ENTIDAD, DURANTE EL PERIODO AUDITADO

El (Los) funcionario(s) y empleado(s) responsable(s) de las deficiencias
encontradas, se incluyen en el desarrollo del (los) hallazgo(s) formulado(s), en el
apartado correspondiente de este informe, asi mismo a continuacién se detalla el
nombre del cargo de las personas responsables de la entidad durante el periodo
auditado.

No. NOMBRE CARGO PERIODO
1 DINORA PATRICIA GRAMAJO ROMERO PRESIDENTA Y REPRESENTANTE LEGAL 01/01/2025 - 31/12/2025
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12. EQUIPO DE AUDITORIA

AREA DE CUMPLIMIENTO

Lic. WALTER MORALES CERMENO Lic. CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA
COORDINADOR SUPERVISOR

Fecha firma 22/05/2026 10:50:53 Fecha firma 22/05/2026 10:51:42
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13. CONTROL DE CALIDAD DESIGNADO

El integrante de la Comision de Control de Calidad designado firma en constancia
de haber verificado el cumplimiento de los aspectos técnicos del proceso de
auditoria.

AREA DE CUMPLIMIENTO

Licda. SUSANA ELIZABETH PINEDA VICENTE
CONTROL DE CALIDAD
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RAZON:

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 31-2002, del Congreso de la
Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, articulos 28.
Informes de auditoria y 29. Independencia, los auditores gubernamentales
nombrados son los responsables del contenido y efectos legales del presente
informe, el (la) Subdirector(a) y el (la) Director(a), unicamente firman en constancia
de haber conocido el contenido del mismo.

INFORME CONOCIDO POR:

Lic. JOSE ANTONIO GONZALEZ HI Lic. RUTH AMARILIS BARRIOS CARRETO DE CASTANEDA

SUBDIRECTOR DIRECTOR
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14. ANEXOS
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DIRECCION DE AUDITORIA A RECURSOS PUBLICOS DESTINADOS A
PUEBLOS INDIGENAS Y GRUPOS VULNERABLES
NOMBRAMIENTO DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD
LIMITADA
No. DA-19-0001-2026

CUA:93701
2023-100-101-29-013

Guatemala, 02 de febrero de 2026

Equipo de Auditoria
CRISTINA ELIZABETH CHOJLAN COJULUM (Supervisor Gubernamental),
WALTER MORALES CERMENO (Coordinador Gubernamental)

En cumplimiento al articulo 232 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala; articulos 2 y 7 del
Decreto Numero 31-2002, Ley Orgénica de la Contraloria General de Cuentas y sus Reformas y los articulos 34,
literal c, 57, 58 Y 59 del Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas y sus Reformas, esta Direccién le(s) designa para que se constituya(n) en la entidad:
ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM; para que practiquen auditoria de cumplimiento,
con nivel de segunidad limitada.

La auditoria de cumplimiento comprendera la evaluacion de la ejecucion presupuestaria de las transferencias de
aporte segun covenio presupuestario del Ministerio de Gobernacion para el ejercicio fiscal 2025 a la Asociacion
“Grupo Guatemalteco de Mujeres -GGM-" establecido en el articulo 133 del Decreto Nimero 36-2024 del
Congreso de la Repulblica de Guatemala de conformidad con las leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y
otras disposiciones aplicables. El alcance y el periodo lo definird el equipo de auditoria de acuerdo a las
circunstancias que se presenten en el desarrollo del trabajo.

Las acciones de fiscalizacion pueden extenderse a oftras unidades ejecutoras, entidades publicas o privadas que
hayan o estén administrando recursos del Estado, asimisma, a otros ejercicios fiscales, funcionarios, empleados
de otras entidades publicas o privadas, cuando corresponda, siempre que se deriven de la presente auditoria.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberan observar las Normas Intemnacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSAL.GT-, leyes, disposiciones vigentes aplicables a la
entidad auditada; ademés la conducta del Equipo de Auditaria debera apegarse a lo contenido en Cddigo de
Etica de la Contraloria General de Cuentas y su Reglamento. Como minimo deber4 otorgar 7 dias habiles entre
la notificacion de los hallazgos y su respectiva discusion con los responsables

Los resultados de su actuacion, los haran constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e informe, dando
a conocer las desviaciones determinadas en el area de cumplimiento. El tiempo estimado para realizar la

El presente documento ha sido firmado electronicamente, se podra validar el mismo en el siguiente enlace: hitps:fivalidador.rpsc.gob gt/
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Prevencion

Auditoria en menci6n es de: treinta (30) dias, el cual puede variar segun las circunstancias que se presenten en
el desarrollo del trabajo.

Vo. Bo.
Lic. RUTH AMARILIS BARRIOS CARRETO DE Lic. JORGE GIOVANNI CASTELLANOS GUQiEL
CASTANEDA SUBCONTRALOR DE CALIDAD DE GASTO PUBLICO

DIRECTOR

El presente documento ha sido firmado electronicamente, se podra validar el mismo en el siguiente enlace: https://validador.rpsc.gob.gt/
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DIRECCION DE AUDITORIA A RECURSOS PUBLICOS DESTINADOS A
PUEBLOS INDIGENAS Y GRUPOS VULNERABLES
NOMBRAMIENTC DE AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD
LIMITADA
No. DA-19-0005-2026

CUA:93701
2023-100-101-29-013

Guatemala, 16 de febrero de 2026

Equipo de Auditoria
CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA (Supervisor Gubernamental)

En cumplimiento al articulo 232 de la Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala; articulos 2 y 7 del
Decreto Numero 31-2002, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas y sus Reformas y los articulos 34,
literal ¢, 57, 58 Y 59 del Acuerdo Gubernativo Nimero 96-2019, Reglamento de la Ley Organica de la Contraloria
General de Cuentas y sus Reformas, esta Direccion le(s) designa para que se constituya(n) en la entidad:
ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM; para que practiquen auditoria de cumplimiento,
con nivel de seguridad limitada.

El presente nombramiento es para que se integre como Supervisor del Equipo de Auditoria designado segin
nombramiento nimero DA-19-0001-2026 en sustitucion de la Licenciada Cristina Elizabeth Chojlan Cojulum.

La auditoria de cumplimiento comprendera la evaluacion de la ejecucion presupuestaria de las transferencias de
aporte segun convenio presupuestario del Ministerio de Gobernacion para el ejercicio fiscal 2025 a la Asociacion
Grupo Guatemalteco de Mujeres -GGM- establecido en el articulo 133 del Decreto Nimero 36-2024 del
Congreso de la Repiblica de Guatemala de conformidad con las leyes, reglamentos, acuerdos gubernativos y
otras disposiciones aplicables. El alcance y el periodo lo definird el equipo de auditoria de acuerdo a las
circunstancias que se presenten en el desarrollo del trabajo.

Las acciones de fiscalizacion pueden extenderse a otras unidades ejecutoras, entidades pdblicas o privadas que
hayan o estén administrando recursos del Estado, asimismo, a otros ejercicios fiscales, funcionarios, empleados
de otras entidades publicas o privadas, cuando corresponda, siempre gue se deriven de la presente auditoria.

Para el cumplimiento del presente nombramiento, deberan observar las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores adaptadas a Guatemala -ISSAL.GT-, leyes, disposiciones vigentes aplicables a la
entidad auditada; ademas la conducta del Equipo de Auditoria debera apegarse a lo contenido en Cadigo de
Etica de la Contraloria General de Cuentas y su Reglamento. Como minimo debera otorgar 7 dias habiles entre
la notificacion de los hallazgos y su respectiva discusion con los responsables.

Los resultados de su actuacion, los harén constar en papeles de trabajo, actas circunstanciadas e informe, dando
a conocer las desviaciones determinadas en el area de cumplimiento. El tiempo estimado para realizar la

El presente documento ha sido firmado electronicamente, se podra validar el mismo en el siguiente enlace: hitps://validador.rpsc.gob.at/
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Auditoria en mencion es de: veinte (20) dias, el cual puede variar segun las circunstancias que se presenten en
el desarrollo del trabajo.

Vo. Bo.
Lic. RUTH AMARILIS BARRIOS CARRETO DE Lic. JORGE GIOVANNI CASTELLANOS GUDIEL
CASTANEDA SUBCONTRALOR DE CALIDAD DE GASTO PUBLICO

DIRECTOR

El presente documento ha sido firmado electronicamente, se podra validar el mismo en el siguiente enlace: hitps iivalidador.rpsc.gob.gt!
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DECLARACIONES

Yo: CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA en mi calidad de SUPERVISOR GUBERNAMENTAL de la
DIRECCION DE AUDITORIA A RECURSOS PUBLICOS DESTINADOS A PUEBLOS INDIGENAS Y
GRUPOS VULNERABLES. he sido nombrado para realizar AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE
SEGURIDAD LIMITADA en el (la): ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM, segin
nombramiento DA-19-0005-2026, de fecha 16/febrero/2026 en donde a mi leal saber y entender, declaro:

A) INDEPENDENCIA Y OBJETIVIDAD

No tengo intereses personales, comerciales, financieros o econémicos directos o indirectos; ni conflictos de
interés de cualquier indole, tampoco tengo compromiso de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad
y ningtin miembro de mi familia en los grados de ley, desempeia cargo de autoridad superior ni tiene relacion
directa en el desemperio de mi trabajo.

Me comprometo a Informar oportunamente y por el medio disponible cualquier impedimento o conflicto de
interés de tipo personal, profesional o contractual, sobreviniente a esta declaracion, los que pueden ser;
inhabilitacién profesional, amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de carécter
personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e ideologicas u otras que afecten mi
independencia, a juicio de la Contraloria General de Cuentas.

8) ETICA

En el ejercicio de mis funciones es posible que tenga acceso a informacién sobre distintos aspectos de la
entidad auditada, por lo general no estan disponibles al publico, por lo que comprendo plenamente que al
poseer esta informacidn debo observar el Codigo de Etica y no utilizaré la investidura que me otorgan, para
requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros; tampoco a grupos a los que pertenezca.

C) CALIDAD

Me comprometo a realizar el trabajo de conformidad a las Normas de Auditoria Aprobadas y los manuales de
Auditoria Gubernamental correspondientes.

Los datos que se consignan en el presente son verdaderos, caso contrario, se deduzcan las responsabilidades
legales y administrativas correspondientes.

Lugar y fecha: Guatemala, 26 de marzo de 2026.

Lic. CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA

03E7A416CDAFBIEDOA135745A745E98A4ESC26FCDI50EAT 1CB277BFSEEEZ31F41632FB50438DB9ASECESEAFAE3882BD50C3FDFFA
DA1F3B7DD75EB43916765626

SUPERVISOR GUBERNAMENTAL

Nota:

En el caso de confirmarse que el SUPERVISOR GUBERNAMENTAL tiene confiiclo de interés para practicar la auditoria
asignada. el Director de la Direccitn donde se emite el nombramiento, debe dejar sin efecto parcial o total el nombramiento
y realizar las gesliones pertinentes para que sea descargado de! Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante el proceso de auditoria el SUPERVISOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene confliclo de interés porgue
dentro de la entidad donde se encuentra praclicando auditoria hay un familiar 0 amigo cercano que desconocia que
laboraba en la misma, o debido a algun ofro aspecto sobreviniente a esta declaracion que pueda afectar la independencia,
debe de inmediato hacerlo del conocimiento del Director donde se emitié el nombramiento, adjuntando la documentacion
que jusltifiue esta situacion,

En cualquiera de los casos indicados anteriormente la Direccién debe resolver en un plazo no mayor a diez dias.

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA
PERIODO DEL 01 DE ENERG AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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DECLARACIONES

Yo: WALTER MORALES CERMENO en mi calidad de AUDITOR GUBERNAMENTAL de la
DIRECCION DE AUDITORIA A RECURSOS PUBLICOS DESTINADOS A PUEBLOS INDIGENAS Y
GRUPOS VULNERABLES. he sido nombradc para realizar AUDITCRIA DE CUMPLIMIENTO CON
NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA en el (la): ASOCIACION GRUPC GUATEMALTECO DE MUJERES-
GGM, segun nombramiento DA-19-0001-2026, de fecha 02/febrero/2026 en donde a mi
leal saber y entender, declaroc: .

A) INDEPENDENCIA Y OBJETIVIDAD

No tengo intereses personales, comerciales, financieros o econdmicos directos o
indirectos; ni conflictos de interés de cualquier indole, tampocc tengo compromisoc
de servicios, trabajos o dependencia con dicha entidad y ningin miembro de mi
familia en los grados de ley, desempefia cargo de autoridad superior ni tiene
relacién directa en el desempefoc de mi trabajo.

Me comprometo a Informar oportunamente y por el medio disponible cualguier
impedimente ¢ conflicto de interés de tipo personal, profesional o contractual,
scbreviniente a esta declaracién, los que pueden ser: inhabilitacién profesicnal,
amistad intima, enemistad, odio o resentimiento, litigios pendientes de cardcter
personal en relacién con dicha entidad, razones religiosas, politicas e
ideolégicas u otras que afecten mi independencia, a juicio de la Contraloria
General de Cuentas.

B) ETICA

En el ejercicio de mis funciones es posible que tenga acceso a informacién sobre
distintos aspectos de la entidad auditada, por lo general no estén disponibles al
piblice, por lo gue comprende plenamente que al poseer esta informacién debo
observar el Cédigo de Etica y no utilizaré la investidura que me otorgan, para
requerir favores, beneficios personales o a favor de terceros; tampocc a grupos a
los que pertenezca.

C) CALIDAD

Me comprometo & realizar el trabajo de conformidad a las Normas de Auditoria
Aprobadas y los manuales de Auditoria Gubernamental correspondientes.

Los datos gque se consignan en el presente son verdaderos, casc contrario, se
deduzcan las responsabilidades legales y administrativas correspondientes.

Lugar y fecha: Guatemala, 17 de febrerc de 2026

Lic. WALTER MCRALES CERMERC

CODDA232E 2 3AEGCIFAEFDBI984FECYIR39T118E8C51E151 T00F0GFDCEF 145F9TAZ4299TECESZAG48840264ACIHA8
F20818218 E43 BE

AUDITOR GUBERNAMENTAL

Nota:
En el caso de confirmarse que el AUDITCR GUBERNAMENTAL tiene conflicto de interés para
practicar la auditoria asigrada, el Director de la Direccidn donde se emite el nombramiento,
debe dejar sin efecte parcial o total el nombramiento y realizar las gestiones pertinentas
para gue sea descargado del Sistema de Auditoria Gubernamental.

Si durante el proceso de auditoria el AUDITOR GUBERNAMENTAL, establece que tiene conflicto
de interés porque dentro de la entidad dornde se encuentra practicando auditoria hay un
familiar o amigo cercano gue desconocia gque laboraba en la misma, o debido a zlgun otre
aspecto sobreviniente a esta declaracién que pueda afectar la independencia, debe de
inmediato hacerlo del conceimiento del Director donde se emitid el nombramiente, adjuntando
la documentacion que justifigue esta situacién.

En cualguiera de 16s casos indicados anteriormente la Direccidn debe resolver en un plazo no
mayor a diez dias.

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

! El‘ lH ASOCIACION GRUPQO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM
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IMPLEMENTACION DE RECOMENDACIONES

Direccién DIRECCION DE AUDITORIA A RECURSOS PUBLICOS DESTINADOS A PUEBLOS INDIGENAS Y GRUPOS
VULNERABLES

Clasificador ENTIDAD NO GUBERNAMENTAL

Institucional

Nombre de|2023-100-101-29-013 ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM

Cuentadancia

Tipo de Auditoria AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO CON NIVEL DE SEGURIDAD LIMITADA

Nombramiento DA-19-0001-2026, DA-19-0005-2026

Periodo Auditado 01/01/2025 - 31/12/2025

Auditor Gubernamental|Lic. WALTER MORALES CERMENO

Auditor Independiente

Supervisor Lic. CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA

Hallazgos relacionados con el cumplimiento de leyes y regulaciones
aplicables

Area de cumplimiento
Hallazgo No. 1
Falta de calidad del gasto de funcionamiento

Condicion

Al revisar los gastos de funcionamiento de la Asociacion Grupo Guatemalteco de
Mujeres -GGM-, correspondientes al periodo 2025, se determiné que, con cargo al
renglon de gasto 189 Otros Estudios y/o Servicios, la Asociacion suscribio
contratos de servicios profesionales vinculados a la gestion y desarrollo del
recurso humano, derivado que, el 28 de agosto de 2025 se suscribié el Contrato
Administrativo Numero GGMA-009-2025, por un monto de Q80,000.00, con
vigencia del 28 de agosto al 29 de diciembre de 2025, para la prestacion de
servicios de consultoria consistentes en la Elaboracién del Analisis de Valoracion
de Puestos, Politica Salarial, Politica Reclutamiento y Seleccién, Politica de
Evaluacion del Desempefio. Asimismo, el 15 de octubre de 2025 se suscribid el
Contrato Administrativo Nimero GGMA-015-2025, por un monto de Q24,500.00,
con vigencia del 15 de octubre al 26 de noviembre de 2025, cuyo objeto es la
evaluacion del desempefio del recurso humano de la Asociacion; sin embargo, los
servicios no evidencian una vinculacion directa con la atencién integral a mujeres
sobrevivientes de violencia, por lo que no se ajustan a la finalidad, condiciones y

il ﬁ
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lineamientos establecidos en el Convenio Numero 03-2025 suscrito entre la
Asociacion y el Ministerio de Gobernacion, ni a la normativa aplicable para la
ejecucion de los fondos destinados a los Centros de Apoyo Integral para Mujeres
Sobrevivientes de Violencia (CAIMUS) para el gjercicio fiscal 2025.

Recomendacion

La Junta Directiva debe verificar que la Presidenta de la Junta Directiva y
Representante Legal, fortalezca los mecanismos de control y verificacion previa, a
efecto de asegurar que toda contratacion y erogacion garantice el uso adecuado y
especifico de los fondos publicos destinados a la prestacién de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, y cumplimiento de las
metas sustantivas del programa.

Cargo de Responsable Situacion
Realizado Proceso |No Cumplido
PRESIDENTA Y REPRESENTANTE LEGAL X

Hallazgo No. 2
Deficiencia en el proceso de aprobacién del presupuesto

Condicién

En la Asociacion Grupo Guatemalteco de Mujeres -GGM-, como resultado de las
pruebas de cumplimiento, se constaté que mediante Acta No. 01-2025 de fecha 07
de enero de 2025, que obra en los folios No. 000066 y 000067 del Libro de Actas
de la Junta Directiva, se dejé constancia del proyecto de Presupuesto Anual 2025
por un monto de Q12,300,000.00, el cual fue presentado por la Junta Directiva y
aprobado en la Asamblea General Ordinaria segin Acta No. 01-2025 de fecha 24
de enero de 2025, que obra en el folio No. 24 del Libro de Actas de la Asamblea.
Dicho presupuesto, incluye la matriz y el Plan Operativo Anual 2025 incorporando
renglones presupuestarios tales como 151 Arrendamiento de edificio y locales,
153 Arrendamiento de Maquinaria y Equipo de Oficina,155 Arrendamiento de
Medios de Trasporte, 157 Arrendamiento de Equipo de Coémputo, 162,
Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Oficina 165, Mantenimiento y
Reparacion de Medios de Trasporte, 166 Mantenimiento y Reparacion de equipo
para comunicacién, 168 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Computo, 169
Mantenimiento y Reparacion de Otras Maquinas, 171 Mantenimiento y Reparacion
de Edificios y 174 Mantenimiento y Reparacién de Instalaciones: sin embargo, la
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naturaleza de estos renglones no guardan relacién directa con la prestacion de
servicios de atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, ni con
actividades sustantivas del programa.

No obstante lo anterior, el 11 de junio de 2025, la Asociacién suscribié con el
Ministerio de Gobernacion el Convenio Numero 03-2025, mediante el cual se
formalizd la transferencia de recursos publicos por Q12,300,000.00 para el
financiamiento de sus actividades durante el ejercicio fiscal 2025. Dicho
instrumento prohibe su aplicacién en conceptos que no guarden relacion directa
con la finalidad del programa; y, la prohibicién de adquirir o comprar bienes
inmuebles o activos fijos.

Adicionalmente, el Acuerdo Ministerial Nimero 119-2025, que regula la ejecucion
de los recursos destinados a los CAIMUS, establece que los fondos deben
ejecutarse en estricto apego a los objetivos y metas del Plan Operativo Anual,
destinarse exclusivamente a gastos de funcionamiento vinculados a la atencién
integral de mujeres sobrevivientes de violencia y alinearse con los resultados e
indicadores del programa; asimismo, prohibe la adquisicién de activos fijos.

Sin embargo, al efectuar la revision de la ejecucién presupuestaria por renglén de
gasto al 31 de diciembre de 2025, se determiné que la Asociacion no realizé
ajustes al presupuesto aprobado; y, efectud erogaciones por un monto total de
Q952,459.98 que no guardan relacion directa con la prestaciéon de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia, ni con el cumplimiento de
las metas sustantivas del programa. Como se detalla a continuacion:

RENGLON DESCRIPCION MONTO o
151 Arrendamiento de edificios y locales 514,950.00
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina 10,560.00
155 Arrendamiento de medios y transporte 2,500.00
157 Arrendamiento de equipo de computo 25,656.67
162 Mantenimiento y reparacién de equipo de oficina 10,230.00
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte 209,032.81
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo 44,502.00
169 Mantenimiento y reparacién de otras maquinaria yj| 10,140.00

equipo
171 Mantenimiento y reparacion de edificios 57,363.50
i |
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174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones 67,625.00
TOTAL 952,459.98

Fuente: Preparacion propia con base en la integracion de Cuentas presentadas por la Entidad.

Recomendacion

La Junta Directiva debe verificar el Proyecto de Presupuesto que esté alineado
con las metas y objetivos plasmados en el POA y que los renglones
presupuestarios guarden relacion directa con la prestacion de servicios de
atencion integral a mujeres sobrevivientes de violencia y que cumpla con lo
establecido en la normativa legal vigente inclusive el Convenio que
corresponda, previo a que sea presentado y aprobado por la Asamblea General.

La Subcoordinadora Financiera debera elaborar el presupuesto en alineacién con
el POA, el Convenio 03-2025 y el Acuerdo Ministerial 119-2025, incorporando
renglones presupuestarios vinculados especificamente a la atencion integral.

La Coordinadora Ejecutiva debera revisar el presupuesto segun la alineacién con
el POA y la normativa aplicable, permitiendo la inclusion de renglones
presupuestarios.

i Cargo de Responsable Situacién

Realizado Proceso |No Cumplido
COORDINADORA EJECUTIVA, PRESIDENTA Y REPRESENTANTE LEGAL, SECRETARIA, X
TESORERA

Nota: El incumplimiento a estas recomendaciones seran motivo de sancion
econdmica, segun el articulo 39 numeral 2 del Decreto No. 31-2002, Ley
Organica de la Contraloria General de Cuentas.

Fecha: Guatemala, 18 de mayo de 2026

AREA DE CUMPLIMIENTO

Lic. WALTER MORALES CERMENO Lic. CESAR RENE VELASQUEZ ARGUETA
COORDINADOR SUPERVISOR
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Guatemala, 28 de mayo de 2026

Licenciada

Dinora Patricia Gramajo Romero

Presidenta Y Representante Legal

ASOCIACION GRUPO GUATEMALTECO DE MUJERES-GGM

Su Despacho
Sefior (a) Presidenta Y Representante Legal:

En mi calidad de Subcontralor de Calidad de Gasto Publico y en cumplimiento de
lo regulado en el articulo 13 literal k) de la Ley Organica de la Contraloria General
de Cuentas, conforme la delegacion oportunamente me fuera otorgada, hago de
su conocimiento de manera oficial el informe de auditoria realizado por el equipo
de auditores designados mediante nombramiento (s) numero (s) DA-19-0001-2026
y DA-19-0005-2026, quienes de conformidad con el articulo 29 de la precitada Ley
Organica son responsables del contenido y efectos legales del mismo.

Sin otro particular, atentamente.

DR. JORGE GIOVANNI CASTELLANOS GUDIEL
SUBCONTRALOR DE CALIDAD DE GASTO PUBLICO

Signed by CN = JORGE GIOVANNI CASTELLANOS
gyD{EL / CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS
L=GUATEMALA _ ’ i
OU=Subcontraloria de Calidad de Gasto Publico
O=CONTRALORIA GENERAL DE CUENTAS




